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Capitulo 1. Sobre a Cesim
1.1. Geral

A Cesim fornece a empresas, universidades e a outras instituicdes educacionais, simuladores de negécios
faceis de usar com custo-beneficio. Os simuladores podem ser integrados em varios tipos de cursos. Se-
diada na Finlandia desde 1996, operamos globalmente através dos nossos escritorios e da nossa network
de parceiros.

1.2. Produtos Cesim

A Cesim oferece trés tipos de simulagoes a instituicdes educacionais:
* Cesim Global Challenge®

Uma simulagado online criada para estudos de negdécios internacionais e estratégia. Desenvolve a per-
cepcao dos estudantes sobre a complexidade das operacGes de negocios internacionais, num ambiente
dindmico e competitivo.

» Simbrand

Simulacdo de marketing online que desenvolve a percepcdo dos estudantes sobre o processo de tomada
de decisdo de marketing como um todo. Com particular énfase na lucratividade.

¢ OnService

Simulacdo de negécios para servicos que ajuda os estudantes a praticar e a aprender os fatores de sucesso
para os servicos no ambiente das pequenas e médias empresas (PMEs).

As simula¢des podem ser realizadas em alguns dias ou num semestre. Na simula¢do o nimero de rodadas,
programacdes e estruturas dos times podem ser ajustadas mesmo depois do inicio da simulagdo.

1.3. Contato Cesim

Cesim Oy
Arkadiankatu 21 A
00100 Helsinque
Finlandia

tel. +358 9 406 660
http://www.cesim.com/
finland@cesim.com
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Capitulo 2. Cesim Global Challenge

2.1. Inicio

MINHA INFO SUPORTE LOGOUT
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Inicio
Dream Team Practice makes profit
CURSD TURMA

GC 4 Demo Group 0

Hanna Player
player1@cesim.com

UNIVERSIDADE
FusDHORARIO  Europe/Helsinki
PAIS

Seu instrutor

Cesim Instructor

Membros de seu time

Hanna Player Online

Mary Player 2009-11-25 12:38

Registro de decisoes do time

SALVO EM
Rodada  2010-01-26 Hanna
8 18:53 Player Mary Player

Informagoes do mercado das rodadas anteriores 3

Mudancas nas receitas em vendas

Mudancas na rentabitidade média

-18,9 %
-56,3 % ‘

wmaior ucro 492989 tS$ Borntowin |

Maior perda 232456 t§ DreamTeam |

Proximo prazo final 4

TR 333 dias 4 horas 35
minutos I

Prazo final de acordo com o 2010-12-31 16:00

seu horario (Europe/Helsinki)

Prazo final de acordo com o

horario do sistema

Hora atual

2010-12-31 14:00 (Etc/UTC)

Seu horario

Hora do sistema

Foruns

2010-02-01 11:24
2010-02-01 09:24

2 novas mensagens no forum do seu time

3 novas mensagens no forum do seu curso

MODIFICADO
EM

AS DECISOES DO TIME FORAM MODIFICADAS

MAIS MOSTRAR TODAS A5 RODADAS

1. A barra de menu permite que vocé navegue em diferentes se¢des na interface do estudante.

2. Aqui podera enviar emails ao endereco que o instrutor e os colegas do time introduziram ao se regis-

trarem.

3. Aqui vocé podera ver alguns detalhes sobre a situacdo global do mercado.

4. Aqui, sob "Prazo final mais préximo", vocé pode ver quanto tempo lhe resta até o préximo prazo final

e o horério do prazo final; ambos em seu horario e no horério do sistema.

5. Aqui vocé podera ver o horério do sistema e o seu horéario. Isto é util quando os participantes estdo
em fuso horérios diferentes. Os times podem usar o horario do sistema para comunicar prazos finais
internamente e organizar trabalhos em equipe.

6. Nesta area, vocé podera ver se tem novas mensagens do féorum de discussdo. Cada vez que um colega
ou o instrutor postar uma mensagem nova, sera notificado aqui. Apés ler a mensagem no férum, vocé

deverd clicar em “Marcar todas as mensagens como lidas”.
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7. Aqui vocé podera ver o registro de decisdo do time. Contém informagdes detalhadas de como as decisdes
do seu time foram feitas ultimamente.

2.2. Comunicacoes

Vocé pode usar o férum de Comunicagdes para contatar seu time/membros do curso. Usando o férum, a
mensagem sera facilmente acessivel para todos os membros. O instrutor também podera ver as mensagens
e oferecer assisténcia adicional, se necessaria.
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Capitulo 3. DecisoOes

3.1. Fluxo da tomada de decisao

Estas instrugOes o ajudardo durante o primeiro uso da ferramenta. A principio é aconselhavel seguir a
ordem da tomada de decisdo que propusemos aqui. Mais adiante, quando vocé estiver familiarizado com
o modelo, vocé podera tomar decisdes como preferir.

Recomendamos imprimir estas instrugdes antes de comecar a tomar decisdes.

3.2. Ordem da tomada de decisao de sucesso:

hittpd esim.com
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9: Orcamentos

- Entre os passos, verifique os

orcamentos e indicadores financeiros

para ver os impactos financeiros
[1 desuas decisaes.

8: Financas 0

- Pagamento de dividendos
- Financiamento das companhias do grupo
- Emissdo/pagamento de débito e agoes

7: P&D @

- Desenvolvimento da base tecnologica
- Desenvolvimento das fungdes do produto
- Terceirizacio de P&D

1: Condicoes do Mercado
- Leia as previsoes do mercado

ONC,

2: Demanda

- Demanda total do mercado
- Selecio de produtos

- Quotas de mercado

3: Produciao

- Alocacio da capacidade

@ - Tereeirizacio

4: Investmentos
(Sub-pégina em produgao)

- Planejamento da capacidade
- Novos investimentos

@ 5: Marketing

6: Logistica (Para c_ada area e produto)
- Prioridades de distribuicdo - Fungdes do produto
- Pregos de transferéncia - Preco

- Publicidade

3.3. Questoes gerais relacionadas a tomada de
decisao

O processo de tomada de decisdo comeca com a analise dos resultados da rodada anterior, que podem
ser encontrados em Resultados. Apds analisar os resultados, vocé poderd comecar a tomar decisodes. Se
vocé olhar os resultados da Rodada 1, vocé tomara decisdes para a Rodada 2. No comeco do jogo, os
resultados da Rodada Inicial estdo disponiveis e vocé pode comecar a tomar decisdes para a Rodada de
Pratica. Depois da Rodada de Prética, a situacdo volta ao original e vocé jogara a rodada de novo, agora
chamada de Rodada Inicial.

Para entrar na area de tomada de decisdo, vocé deve clicar no link Decisoes. A area de tomada de decisdo
consiste em diversas paginas com diferentes func¢des. No lado direito do submenu de Decisdes, encontra-se
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a pagina Lista de Decisdes. Esta pagina, contém as suas e as decisdes dos outros membros do seu time, bem
como a decisdo geral do seu time. As decisdes do time sdo usadas para calcular os seus resultados para esta
rodada. Verifique, antes dos prazos finais, se as decisdes tomadas estdo de acordo com o que foi estipulado.

Outras paginas sdo usadas para a tomada de decisdo. O resto deste manual o ajudara a tomar todas as deci-
sOes necessarias para completar cada rodada. A area de Decisdes funciona tanto quanto uma ferramenta de
planejamento, como também uma ferramenta de tomada de decisdo. Ela consiste em trés tipos de inser¢do
de valores e um suporte para calculos.

1. Nas células brancas vocé insere as suas decisoes para a gestdo da companhia. Algumas decisdes, como
o planejamento de producdo e o prego, sdo necessarias ser tomadas a cada rodada. Outras, por exemplo
investimento, s6 é necessario tomar decisdes em algumas rodadas, dependendo da estratégia do time.

2. Nas células azuis, vocé deverd inserir as estimativas de como se desenvolvera o mercado, qual sera
sua quota do mercado, etc. Estas estimativas ndo serdo usadas quando se estiver calculando resultados,
mas serdo usadas como uma base para os orcamentos que o sistema apresentard. Deste modo, se vocé
quiser projecOes confidveis, vocé precisa inserir estimativas precisas.

3. Os menus de multi-escolha sdo usados para tomar algumas decisdes, onde existem vdrias opgoes
especificas entre as que se deve escolher.

O efeito da mudanca em uma célula de decisdo ou estimativa é calculado instantaneamente e atualizado aos
orcamentos e projecoes. Vocé sera capaz de ver as mudangas imediatamente toda vez que fizer alteragoes.

Se vocé sair da 4rea Decisdes, as decisdes que vocé tomou (e projecdes que foram calculadas depois da
ultima insercdo de valores) serdo salvas automaticamente e estardo disponiveis na préxima vez que vocé
entrar na area.

Depois de tomar as decisdes, vocé pode decidir se quer usa-las como as decisoes finais do time. Se sim,
entdo pressione o botdo Salvar que se localiza debaixo do seu nome na pagina Lista de Decisdes. Vocé
sempre podera ver as ultimas decis6es do seu time na pagina Lista de Decis6es. Também podera salvar
outras decisdes como o conjunto de decisdes do seu time.

Vocé agora deve estar se sentindo um pouco mais a vontade ao entrar nas paginas de tomada de decisdes.
Os préximos capitulos o levardo até as etapas recomendadas do processo de tomada de decisdo.
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Capitulo 4. Condicoes de Mercado

1. Vocé deve ler a previsdo do mercado, antes de comecar a tomar decisdes. As previsdes contém infor-
mac0es importantes sobre possiveis desenvolvimentos futuros e isso ajudara a antecipar os movimentos
de mercado.

2. Na parte inferior da pagina vocé encontrara um link para os parametros. Estes parametros (custos, taxa
de cambio, aliquota, etc.) sdo apresentados para as rodadas atuais e anteriores. Juntamente com os que
ndo sdo mostrados aqui, estes parametros definen o caso do seu negdcio e vocé pode tirar proveito
destas informacdes, por exemplo, ao planejar taxas, logistica ou investimento.

Nota

Os parametros quantitativos, como as aliquotas de imposto corporativo, sdo um prognostico para
o periodo e eles tendem a ser bastante precisos. Por outro lado, o desenvolvimento de mercado,
pode ser diferente das visdes de mercado devido ao fato dos mercados serem influenciados por
acOes das empresas concorrentes nos mercados. Portanto, o crescimento do mercado pode ser
diferente do que foi previsto.
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4.1. Demanda
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Passos sugeridos  Condigbesdomercado Demanda Produgdo P&D Marketing Logistica Finangas Lista de decisbes
Prognosticos de demanda

DEMANDA TOTAL DA
ULTIMA RODADA (M
UNID.)

Mercosul 9311 | 250

Demanda total por time

Asia 26969 | 150 Mercasul Asia Europa
Europa 10 031 l 5.0

As quotas de mercado s3o citadas como g

tas do do total.
- - >
TR chi GHOSTICOS Quotas do mercado total
2 QUOTAS DE MERCADO 3 ; R ROTR 4 5:1.:;!:’.\!\(M
180 -

Marca

Tecl =l 16,8 2095
1
Mercosul o
S [ Tec2 [ 0,0 | 50 582
2
TR [Tecd ~ 10,0 150 4652
Asia Marcasul  Asis  Europa
Mar
?“a Tecd v 0,0 | 50 1551
MR [Tect | 13,5 150 1580
Europa =
N e [ 0,0 100 1053
L
5 Prognosticos de cobertura de rede WTec1i MTec2 MTec3 MTec4
T I T S Europs

s,

i .’

01234567 8 9101112 01234567 89101112 012345678 95101112
Rodada Rodada Rodada

1. E uma boa idéia iniciar a tomada de decisio por estimar o crescimento total do mercado para cada area.
A informacdo na pagina Condi¢cées de Mercadosera titil para calcular estas estimativas.

2. Apos estimar o crescimento de mercado, vocé podera escolher que tecnologias vocé ira vender em cada
area. Pode-se vender no maximo dois produtos para cada area. A principio, a empresa s6 tem acesso
a um tipo de tecnologia para produzir e vender. Mais adiante no jogo, é possivel pesquisar e produzir
tecnologias mais sofisticadas. (Ver capitulo Pesquisa e Desenvolvimento sobre novos desenvolvimentos
de produtos.)

3. Agora que vocé escolheu que tecnologias ird vender, vocé devera estimar suas quotas de mercado para
cada produto. Estes prognoésticos sdo utilizados para calcular os estados finaceiros pro-forma e os va-
lores para os or¢amentos de producdo de sua empresa. Na coluna tltima rodada, ao lado esquerdo da
sua estimativa de quotas de mercado, mostra as quotas de mercado que a sua empresa obteve durante
as rodadas anteriores. As quotas de mercado total para este e para a tltima rodada pode ser escontrado
no lado esquerdo para todas as trés regioes.
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4. Quando vocé estiver estimado o crescimento total de mercado e a sua quota de mercado, vocé podera
ver a demanda esperada em cada area aqui. Tenha em mente que estas sdo apenas suas estimativas; Os
ndimeros finais dependerdo do éxito de suas decisdes comparadas com as da concorréncia. (Ver capitulo
Demanda, universo total e quota de mercado.)

5. Estes gréficos permitem que vocé veja a forma em que se estdo desenvolvendo a infra-estrutura plane-
jada (redes de cobertura) para todas as quatro tecnologias. Quanto maior o nivel de cobertura, maior
demanda o potencial daquela tec tera.

4.2. Demanda, tamanho total de mercado e
quota de mercado

A demanda de um time se calcula seguindo trés passos.

Na parte inferior da pagina de Demanda, vocé podera ver graficos que representam o desenvolvimento
das diferentes tecnologias. A infraestrutura para o tipo de tecnologia é um pré-requisito para a demanda.
Por exemplo, ndo existem vendas para um tipo de tecnologia antes de que a infraestrutura da rede esteja
instalada. Nos graficos podemos ver o progresso de instalagao de infraestruturas. Por exemplo, a cifra de
50% no grafico correspondente ao Mercosul, nos indica que 50% do territério pode cobrir este tipo de
tecnologia.

A rede de cobertura é um fator determinante para a demanda de aparelhos que usam estas novas tecnolo-
gias. Os moradores de areas excluidas da area de cobertura ndo comprardo celulares com essa tecnologia.
As novas tecnologias tendem a ser mais atrativas que as anteriores e, portanto, geram mais demanda. No
entanto, algumas vezes um novo tipo de tecnologia acaba fracassando em alguns mercados. Os prognos-
ticos de mercado nos ajudam a entender melhor as espectativas sobre as novas tecnologias. A divisdo da
demanda de novas tecnologias se vé fortemente afetada por:

* Preco (um novo tipo de tecnologia normalmente tem um prego maior do que o prévio)

* O ntimero de empresas que oferecem produtos com esse tipo de tecnologia

* O investimento em marketing

Por exemplo, se posicionarmos o novo tipo de tecnologia com o dobro do preco da tecnologia anterior.
Isso reduzira a atracdo a esta nova tecnologia em 50% (isto ocorre quando a elasticidade do preco

de demanda é -1).

1. Calcula-se o tamanho total do mercado para cada area. A previsdao de mercado proporciona um bom
prognoéstico do que vai acontecer no futuro.

2. A demanda total se divide entre os diferentes tipos de tecnologias.
3. Determinam-se as quotas de mercado para cada empresa. Os fatores que afetam as quotas de mercado

sdo: o nimero de caracteristicas do aparelho, o preco médio de venda, a publicidade e a quota de mer-
cado da rodada anterior.
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4.2.1. Mercado Total e Quota de Mercado

1. Fatores que afetam o tamanho total do mercado:
* Condigdes Econémicas
* Nivel médio de preco
* Orcamento de publicidade estimado
» Evolucdo Tecnolégica
2. Fatores que afetam a quota de mercado para um tipo de tecnologia:
* Preco da tecnologia
+ Publicidade
* Numero de empresas que oferecem cada tipo de tecnologia
* Rede de cobertura
+ Atrativos da tecnologia
3. Fatores que afetam a quota de mercado de uma empresa para um tipo de tecnologia:
* Preco
+ Publicidade
* Numero de caracteristicas oferecidas no aparelho
¢ Quota de mercado da rodada anterior
* Numero de empresas que oferecem o mesmo tipo de tecnologia

A principio todos possuem a mesma quota de mercado, porém ao tomar decisdes, as quotas comec¢am a
mudar. O grafico inferior ilustra uma situacao hipotética com quatro times.
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4.2.2. Quotas de Mercado

5.

6.

[1]30%
[5]125%

(3]22%

. Time Amarelo 30%

. Time Roxo 15%

. Time Azul 22%

. Time Verde 33%

(A quota de mercado do Time Verde é dividida em duas tecnologias)
Tecnologia 1 25%

Tecnologia 2 8%

Ao combinar as quotas de mercado destas duas tecs, nds iremos obter a quota de mercado para a companhia
como um todo: 33% do mercado total. Lembre-se que ao estimar a porcentagem da demanda para produtos,
a sua estimativa de porcentagem é a porcentagem do mercado total para todos os dispositivos méveis. E
ndo o percentual de partes da demanda para aquela tecnologia especifica.

10
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Capitulo 5. Producao

A alocacao global da producdo é um fator importante de sucesso nessa simulacdo. Vocé tem duas areas de
producdo (Mercosul e Asia) que vocé pode usar para fornecer para as trés areas de mercado. Nao existem
inventarios de produtos produzidos. Se vocé superestimar sua demanda e fizer decisdes de produgdo muito
altas, a producdo serd reduzida automaticamente para igualar a demanda. Existe um custo adicional se a
producdo precisar ser ajustada durante a rodada. Lembre-se de que sua producdo ndo aumentara se sua
demanda acabar sendo maior do que estimada. Nesse caso vocé perdera vendas.

M CESIM
“ GLOBAL
L CHALLENGE

!

MINHA INFO SUPORTE LOGOUT

EU=msSuUT

inicio decisoes resultados calendario times leituras foruns

Passos sugeridos  Condigies domercado Demanda Produgdo P&D Marketing Llogistica Finangas Lista de decisdes
Planejamento da producao BOOGRUIEAG ] - [nyostise e
- >

B,1K b
54K o 538K 4,45K
0
-2,7K
7,46
=5.4K
Tec 1 Tac 2 Tec 3 Tec 4
‘ Producic prépria FabricacSo terceitizada M Corte de producBe  ® Demanda estimada M Demanda
insatisfatsria
Decises de Jucs
MERGOSUL
Capacidade (m unid.) & 600 2750

producao 1 produgao 2 produgao 1 producao 2
Tecl | | Tec3 ~] Tecl Tecd 3]
1 Alocacdo da capacidade l 80,0 | | 20,0/ | 250 i 750] %
Custo unitario 52 83 37 100 USD
2 Defeitos 1,38 2,64 1,68 4,58 =
Demanda estimada 2980 4 450 2980 4450 m unid.
Objetivo da producao 2637 1320 343 2 062 m unid.
Utilizacdo da capacidade 60,0 87,5 %

Decisdes de fabricagdo terceirizada

MERCOSUL

Total maxime (m unid.)

Quantidade

1323

1562

m unid.

1. Aqui vocé escolhe que tecnologia produzir em cada linha de produgao e quanto da capacidade da linha
de producdo vocé alocara para cada produto. Com duas areas e duas linhas de produgdo em cada érea,
vocé pode fazer qualquer combinacdo entre as quatro tecnologias. Neste exemplo, somente uma linha
de producdo é usada no Mercosul, porque somente uma tecnologia é produzida e ndo existem fabricas
na Asia ainda.

. A simulacdo calcula automaticamente o custo unitario (ver capitulo Custos de Producéo). Os Defeitos%

dependem da maturidade de cada tecnologia da producgdo. Defeitos% sdo levados em conta no custo
unitério.

11
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3. Aqui vocé pode decidir quanto da sua producao sera terceirizada. Somente tecnologias escolhidas para
producdo podem ser terceirizadas. Existe um limite de quanto vocé pode terceirizar em cada rodada. O
custo de terceirizacdo também é mostrado aqui. Neste exemplo, nada foi terceirizado, porque a propria
capacidade de producdo € suficiente para atender a demanda.

Nota

Quando vocé estd decidindo se deveria colocar uma reserva em sua capacidade produ-
tiva para ndo perder vendas, ou se vocé ndo deveria por nenhum excesso, vocé precisa
comparar os custo de oportunidade das vendas perdidas com o custo de capacidade
extra. O custo de oportunidade de vendas perdidas é igual a margem das vendas perdi-
das para cada produto que vocé ndo vender e o custo de capacidade extra é igual ao
custo de ter que cortar a produgdo durante a rodada. Ademais, se vocé sobrestimar a
demanda, sua logistica ndo estard completamente otimizada, porque cada drea de pro-
dugdo tenta maximizar sua producdo e a capacidade em excesso serd automaticamente
dividida entre as dreas.

5.1. Custos de Producao

Os fatores que afetam os custos de producao sao os seguintes:
» Nivel de custo basico da area de producdo

* Funcdo do Custo de Produgdo (Curva em forma de U)

+ Efeito da curva de aprendizagem

 Penalidades por ter um objetivo de producao muito alto. Isto acontece se vocé sobrestimar sua demanda,
ja que sua produgdo tem que ser diminuida durante esse periodo. Esta penalidade representa cerca de
5% do seu custo de producao.

Vocé pode ver abaixo a curva em forma de U que representa o custo de producdo. O multiplicador de custo
é usado para multiplicar o nivel de custo basico.

12
1,15 l

11

1

1,05

1
095 ; ' . : :

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

12
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1. Multiplicador de Custo

2. Utilizagao da Capacidade Produtiva

O nivel de custo bésico indica o custo para produzir a primeira unidade de um novo tipo de tecnologia.
Devido ao baixo nivel de habilidade/eficiéncia dos trabalhadores, o custo basico é mais alto na Asia do
que no Mercosul. O efeito da curva de aprendizagem é um fator significativo que afeta os custos de pro-
ducdo. O eixo X representa a producao global acumulada de um certo tipo de tecnologia. Lembre que,
primeiramente, vocé s6 pode produzir no Mercosul e depois passar a produzir na Asia, quando a curva de

aprendizagem alcancar um certo nivel. O exemplo abaixo ilustra esta logica.

70
65
60
55
50
1 45
40
35
30
25

20

1. Custo Unitario em USD

\
\\
\\
— USA
— ASIA
N
5000 10000 15000 (5720000 25000 35000

2. Producdo global acumulada de um tipo de tecnologia.
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5.2. Investimentos

MINHA INFO  SUPORTE  LOGOUT G L S L
CESIM

[ N
u GLOBAL
L CHALLENGE
Passos sugeridos Condigies domercado Demanda Produgde P&D Marketing Logistica Financas Lista de decisbes

inicio decisoes resultados calendario times leituras foruns

Eamasis do demnd Linsrwoun | ol EE
Tec 1 2 040 = ol il 0] m unid.
Tec 2 6771 7an| | 8000 || 6000] m unid.
Tec3 1435 4450/ | 0| 0 munid.
Tec4 - -0 ol 0l 0| munid. |
Total 10 246 14 841 8000 6000 m unid.
|
Investimentos da dltima
Capacidade rodada(a ser paga nesta

rodada)

PAGAMENTO (M |
UsD)

NOVAS FABRICAS

Mercosul

Asia 2 320 000
Planejamento de capacidade
4,
3 15,000 i
12,000 10,430 10,450
9,350 9,350
5,000 8,000
6,000 e
. 3.475
3,000
o -
Ultima rodada Esta rodada Praxima rodada Rodada apds a proxima
M Demanda M Capacidade

1. Estime a demanda global para as proximas duas rodadas. A demanda desta roda esta baseada nas es-
timativas feitas na pagina Demanda. As projecGes futuras sdo importantes porque demoram-se duas
rodadas para construir e por em funcionamento um nova planta de producéo.

2. Baseada em suas expectativas de crescimento futuro, vocé podera investir em novas plantas de producdo
no Mercosul e/ou Asia. As novas plantas estardo disponiveis para produzir duas rodadas depois de vocé
ter tomado a decisdo, mas as mesmas deverao ser pagas somente uma rodada depois (na metade do
ciclo de investimento).

3. Este gréfico contém informacdes sobre como a sua demanda e capacidade estdo projetadas a se desen-
volverem. O grafico é uma boa ferramenta para visualizar a relagdo entre a sua demanda e capacidade
estimadas.

Nota

Quando se faz um investimento em uma nova planta, vocé estard destinando um mon-
tante de dinheiro substancial a um investimento de longo prazo. Vocé deve assegurar-
se de que poderd pagar o investimento com as receitas que adquira do mesmo. Pode-
mos realizar este cdlculo: o prego da planta é de 160 milhées (m)USD, a vida util é de
7 anos e sua capacidada é 550 mil unidades/rodada. Vocé poderd vender seus produ-
tos no futuro por em torno do mesmo nivel de preco que tem atualmente no Mercosul,
200 USD. Também, o lucro operacional médio antes da depreciagdo (todos os custos
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operativos, exceto a depreciagdo da planta, sGo descontados das receitas em vendas) é
de aproximadamente 35%. Quando se multiplica a capacidade anual de produgdo da
planta (supomos que a utilizagdo média da planta é de 90%) pela margem estimada por
unidade, nos dd em torno de 35 mUSD (550 mil unidades x 90% x 200 USD x 35%)
de lucro operacional antes da depreciagdo. Deste dinheiro, vocé terd de descontar a
depreciagdo e os custos de financiamento da planta. Aqui, a depreciagdo se calcula em
torno de 15%. Isto lhe dda uma depreciagdo de 24 mUSD (160 mUSD x 15%) para o
primeiro ano de operagdes. (Uma diminui¢do no balance geral enfatiza os primeiros
anos sobre os ultimos, o que é razodvel neste tipo de ambiente de altas tecnologias).
Depois da depreciagdo, sobram 11 mUSD (35 mUSD - 24 mUSD) para cobrir o finan-
ciamento e o risco do investidor.

O retorno sobre investimento (ROI) neste exemplo é de 6,9%. E calculado ao dividir o
Lucro Operacional (EBIT - termo referente a Earnings Before Interest and Taxes), pelo
custo do investimento (11 mUSD/160 mUSD).
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Capitulo 6. Marketing

Na pagina Marketing, vocé podera decidir sua campanha de marketing (Marketing Mix) em termos de:
tipo de produto, preco e publicidade. Estas decisdes devem ser tomadas para cada produto e para cada
mercado. Ja que, ao principio, vocé s6 tem um produto (baseado na Tec 1) em cada mercado, entdo vocé
tera que tomar as decisdes para somente um produto em um sé mercado. Uma vez que tenha mais de um
produto, vocé tomara decisdes para cada produto de forma independente. E importante ter em conta que
0 sucesso de suas decisdes em marketing estard determinado pelos mercados. Os consumidores tomam
suas decisdes comparando entre as diferentes alternativas que possuem.
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inicio decisdes resultados calendario times leituras féruns

A

Passos sugeridos  Condigdes domercado Demanda Produgdo P&D Marketing logistica Finangas Lista de decisbes |
Fotor Lot

Tar 1 Tar 2
I 7 T, ] — Y ST |
Nimero de funcdes [ 4] Nimero de funcbes ﬁ
Total de funcdes disponiveis 6 Total de funcdes disponiveis 3
Marketine Marketine |

ULTIMA RODAD ESTA RODADA | ULTIMA RODAD AN

Preco médio de venda(USD) | 151 reco médio de venda(USD) 350 300 I

publicidade (m USD) 22 00 Sublicidade (m USD) [ ioooo] of | |
1 ' |

Demanda estimada (m unid.) 2095 11223 Demanda estimada (m unid.) 582 0
Custo unitario (USD) 79,5 Custo unitario (USD) 169,7
Cileulo da margem (m USD) 3 :ileulo da margem (m USD) |
Receita em vendas 356 14¢ <eceita em vendas 96 250
- Fabricacao interna e terceirizada 116 23] Fabricacio interna e terceirizada 0
- Custo de produtos importados ( Custo de produtos importados 40 609
- Custos de logistica ( t Custos de logistica 4 400
- Custos das funcies 50 28( Custos das funcdes 1 650
Custo total das unidades vendidas 166 51 Custo total das unidades vendidas 46 659
Margem de vendas 189 637 Margem de vendas 49 591
Publicidade (m USD) 20 00¢ Publicidade (m USD) 10 000
Margem bruta 169 630 Margem bruta 39 591
Produtos disponiveis (m unid.) 4 ‘rodutos disponiveis (m unid.)

Fabricado no Mercosul 209 abricado no Mercosul 0
Fabricado na Asia [ Fabricado na Asia 275
Total disponivel 2 09! Total disponivel 275
Demanda 2 09¢ Jemanda 582

—_

. A primeira decisdo que vocé tomard é decidir o nimero de fungdes a serem oferecidas nos celulares.
Mais fungdes satisfazem mais consumidores dentre os varios tipos de preferéncias, porém geram mais
custos.

2. Decisdes de Preco e Publicidade sdo definidas aqui. Decisdes de Preco sdo sempre feitas na moeda
local e Publicidade, em USD.

3. Assim que vocé decidir sobre o Produto, Preco e Publicidade, vocé podera ver aqui seus resultados
financeiros estimados.

A~

. Aqui vocé pode ver, também, de onde seus produtos estdo vindo.
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Quanto mais fungdes vocé escolher, mais alto serd o custo. Vocé poderd escolher entre 1 e 10 fungdes para
seus produtos e cada funcdo inclui um custo adicional. S6 se pode adicionar fungdes, caso sua empresa
ja atingiu o grau tecnoldgico necessdrio, seja através de desenvolvimento de seu proprio P&D ou pela
compra de licencas externas. Os custo de fun¢des pode ser calculado ao multiplicar o niimero de fungées
pelo custo por fungdo (dado em Condigdes de Mercado).

Marketing afeta ndo somente a demanda pelo produto, mas também a imagem da empresa em cada area
do mercado. Entdo, a publicidade tem um efeito de longo prazo.

Nota

Quando vocé toma suas decisdes sobre promogdo (publicidade), vocé deve olhar a mar-
gem das vendas que vocé pode gerar com cada produto, em cada mercado. Normalmen-
te € razodvel gastar um pouco mais no comego, quando vocé estd lancando um novo
produto. Entretanto, no médio prazo, vocé deverd ser capaz de pagar por toda a publi-
cidade do produto, com a margem das vendas de cada produto. Uma regra util é alocar
uma quantidade que equivale a margem das vendas multiplicada pela elasticidade da
publicidade (aproximadamente entre 0,1 - 0,3).
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Capitulo 7. Logistica
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Passos sugeridos  Condigdes domercade Demanda FProducdo P&D Marketing Logistica Finangas Lista de decisbes

inicio decisoes resultados calendario times leituras féruns

Logistica
1 Prioridades 3 Produtos disponiveis em:
N 2 N
" fr
Do Mercosul 1.Mercosul, 2 Asia, 3.Europ |+ | uosTl! ¥, Fabricado no Mercosul 2095 0 (munid
. 1 from . £ 3 :
Da Asia 1.Asia, 2 Europa, 3.Mercosi|» | Asia¥%, Fabricado na Asia 0 275 (m unid.
- Total disponivel 2095 275 (m unid.
Pregos de transferéncia em relagao ao seu custo = d iR 582 ( d
unitario. Deve estar entre 1-2. Por exemplo, se a cHaca 10UV,
deciséo for 1.5, entdo o prego de transferéncia é 1.5 == a ECTE
vezes o custo unitario. usal ¥, Fabricado no Mercosul 0 0 (m unid. |
AeWS, Fabricado na Asia 3200 0 (m unid.

2 Mercosul > Asia W Total disponivel 3200 0 (m unid.
Mercosul —» Europa f—‘-ﬂﬂ- Demanda 4652 1551 (m unid.
Asia —#  Mercosul 1.00 fomyg v ___

: = t_1ﬂ‘ﬂ USA®Y, Fabricado no Mercosul 1580 0 (m unid.
Asla — uropa
= : AW, Fabricado na Asia 0 0 (m unid.
Total disponivel 1580 0 (m unid.
Demanda 1580 1053 (m unid.
m Custo de transporte inclui tarifa USD/unid.
- [
ec? i -
=5 unid. Mercosul — Asia 16
Utilizacdo da capacidade, 51 Mercosul - Europa 29,6
Mercosul -
O E FABRICACAO TERCEIRIZADA, ASIA foia Mercosul 16
Asia = Europa 25,3

" (m Sy
Tec 3 3200 o \:ﬂ :
From

Tec2 275 L':i 3

utilizacdo da capacidade, Asia 90

1. Aqui vocé pode escolher em que ordem vocé atenderd a sua demanda nos mercados. Neste exemplo
foi escolhido 1. Mercosul, 2. Europa, 3. Asia para producao no Mercosul. Isso significa que, primeiro,
vocé entrega para o Mercosul, depois para Europa e, em terceiro, para Asia. Essa decisdo é somente
relevante se sua producdo global néo for suficiente para satisfazer sua demanda global. Caso isso acon-
teca, primeiro serdo cortados produtos do terceiro mercado (Asia), depois do segundo (Europa) e por
ultimo, do Mercosul.

2. Com os precos de transferéncia, vocé pode ajustar seus lucros entre diferentes unidades e repassar os
custos de P&D e também outros custos fixos.

Precos de transferéncia também podem ser usados para se beneficiar dos custos de tarifas alfandegarias
entre paises.

O multiplicador precisa ser entre 1 e 2.
3. Neste bloco, vocé pode ver onde seus produtos sdo fabricados e onde estdo previstos para serem ven-
didos. O custo total de transporte dos produtos é o proprio custo de transporte + tarifa alfandegaria.

Custos de transporte e tarifas sdo relatadas em Condi¢des de Mercado. Néo ha custos de transporte para
produtos que sdo vendidos na mesma area em que sao produzidos.

Nota
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Quando vocé estabelece as prioridades de entrega, vocé deve tentar maximizar seu lucro
total por produto. Isto se pode conseguir ao priorizar os mercados onde o lucro por
unidade é maior. Em outras palavras, caso ndo haja oferta suficiente, vocé deverd ter
certeza de que isto acontece no mercado onde seu lucro por unidade é o mais baixo.
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Capitulo 8. Pesquisa e
Desenvolvimento

Existem duas maneiras de melhorar a capacidade tecnolégica de sua empresa: através do desenvolvimento
de sua propria P&D e através de compra de licencas de tecnologia. O desenvolvimento interno leva em
torno de uma rodada para ficar pronto. Enquanto que a compra de licencas estdo imediatamente disponi-
veis. Ambas sdo formas substituiveis e complementares para melhorar sua competéncia, o que significa
que vocé pode, primeiro, investir na sua propria P&D, depois comprar licengas e no futuro melhorar ainda
mais a tecnologia com sua prépria P&D de novo. Vocé pode usar qualquer combinacdo das duas para
atingir o nivel desejado de tecnologias e fun¢Ges nos aparelhos.
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inicio decisoes resultados calendario times leituras féruns

Passos sugeridos  Condicles domercado Demanda Produgdo P&D Marketing Logistica Finangas Lista de decisbes
Desenvolvimento de produto 3 ‘
Nimaero de Funcies
l OINHE 8
NECESSARIO PARA 7
PRODUZIR E
FLUNC 5
Tec 1 i 71 000 1
Tec2 0 0 46 509 2
Tec 3 0 0 45167 a
Tec4 0 50 000 34114
2 Compra de licengas de tecnologia e design
L ] Tect 1 fu.nc;_é"l.o adicional o \: 55 000
Tec? 2 funcdes adicionais (] 110 000
Tec 3 Nenhuma compra adicional [v| 0
Tec 4 Nenhuma compra adicional || 0 W Ests modatds M Praiimeiedans
Total 165 000

1. Nestas células, vocé toma decisdes sobre os investimentos de sua propria P&D para cada tecnologia.
O modelo indica quanto vocé precisa investir para obter uma nova tecnologia ou novo conjunto de
funcdes para uma tecnologia ja em uso. Note que todos os resultados do investimento da sua prépria
P&D demorardo uma rodada para estarem disponiveis.

2. Vocé pode complementar sua propria P&D ao comprar licengas de tecnologia e design. Enquanto ao
investir internamente existe um atraso de uma rodada, a compra de licencas possibilita o uso imediato
das tecnologias e fungdes. Isto ocorre através de um pagamento tinico que lhe da direito sobre a tecno-
logia e funcoes indefinidamente.

3. Somente a Tecl esta pronta para ser produzida nesta rodada.

4. Este grafico mostra o nimero de func¢des disponiveis em cada tecnologia.
Nota
Investimentos em P&D sdo bastante estratégicos em sua natureza e, por isso, é dificil

aplicar qualquer método para cdlculo exato de investimento neles. Na melhor das hi-
poteses, estes cdlculos incluem muitas suposigoes e incertezas. Entretanto, pelo menos
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quando se considera investimentos em novas tecnologias, vocé deverd pensar quantos
aparelhos vocé precisa vender para recuperar o dinheiro gasto no desenvolvimento.
Seguir a concorréncia talvez ndo seja a melhor alternativa, jd que eles podem fracassar.
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Capitulo 9. Financas

Decisoes financeiras sdo tipicamente o tltimo conjunto de decisGes que vocé toma. Todas as transages
financeiras sdo gerenciadas através da controladora (Mercosul). Vocé decide sobre:

* Aumentos (+) e redugdes (-) de empréstimos de longo prazo

* Emissdo e recompra de agoes.

+ Pagamento de dividendos

 Gestdo de tesouraria (transferindo fundos entre empresas do grupo)

Emissdo e recompra de ac¢des sdo feitas de acordo com o valor de mercado no comego da rodada. O nimero
de agOes emitidas (recompradas) afetam o preco de emissdo (recompra).

Vocé pode, também, transferir fundos entre paises através de empréstimos internos (Gestao Internacional
de Tesouraria). Vocé pode usa-los se vocé tiver substanciais reservas de dinheiro na Asia ou Europa que
podem ser repatriadas e distribuidas para os acionistas, ou se vocé precisa financiar um investimento em
uma planta na Asia.

O caixa no final do ano ndo pode estar abaixo do requerimento minimo (normalmente 2 milhdes USD,
mostrado como 2000 (1.000 USD)). Se as reservas caem abaixo desse requerimento, o departamento fi-
nanceiro preenche este déficit automaticamente através de dividas de curto prazo. Dividas de curto prazo
sdo pagas automaticamente quando possivel e sdo, geralmente mais altas do que as dividas de longo prazo.
Por isso, é recomendavel que vocé evite contrair dividas de curto prazo. A diferenca entre as taxas de juros
para dividas de longo e curto prazo (Agio para empréstimo de curto prazo) é relatada em Condicées de
Mercado.

E importante lembrar que a idéia ndo é minimizar os custos de débito, mas maximizar os retornos de
equivaléncias. O vencedor do jogo é determinado através do retorno total aos acionistas (total shareholder
return, TSR), o qual mede o retorno que o time é capaz de gerar para os acionistas durante as rodadas de
simulacdes. TSR leva em consideracao as variacdes no preco da acdo e no pagamento de dividendos.

9.1. Sugestoes para decisoOes de estrutura ca-
pital, caso vocé tenha excesso de reservas em
caixa:

Ap6s financiar as companhias do grupo na Asia e Europa, verifique a situagdo financeira no Mercosul.
Caso vocé tenha excesso de reservas, vocé pode considerar a seguinte légica:

1. Verifique a estrutura capital. Como regra geral, vocé deve tentar manter entre 40-60% o indice de origem
de capitais (equity ratio = patrimonio liquido dividido pelo total de ativos). Caso essa razdo seja menor
que 40%, é melhor quitar dividas a pagar dividendos. Caso seja maior que 60%, vocé, provavelmente
ndo esta se beneficiando ao maximo dos efeitos da legislacdo fiscal (relacionada ao Custo Médio de
Capital ou Weighted Average Cost of Capital, WACC).

2. Decida qual quantidade em caixa para suas operagdes é necessaria como reservas de seguranca. Lem-
bre-se de que caso vocé ndo tenha reservas suficientes para suas operagdes, o sistema ira, automatica-
mente, tomar empréstimos de curto prazo para manter a liquidez e os juros desses empréstimos serao
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altos neste caso. Quanto mais incertezas vocé tenha em suas previsoes de vendas e orcamentos, maior
deverd ser as suas reservas de seguranga.

. Pague dividendos de acordo com a sua politica de dividendos.

. Caso vocé ainda tenha demasiado dinheiro, pague o excesso para os acionistas. Vocé tem duas alterna-
tivas: a) Recompra de agdes. Se vocé recomprar agoes, vocé aumentara os ganhos por acdo (Earnings
Per Share, EPS)(agOes recompradas sdo canceladas imediatamente). Entretanto, isso deve ser feito ao
longo de um grande periodo, ja que se vocé tentar comprar grandes quantidades de uma sé vez, vocé
criara demanda no mercado e o preco médio de recompra subird. b) Pague dividendos extras. Pagamen-
to de dividendos seréa considerado como parte do TSR. (O dinheiro é transferido da conta da empresa
para a conta dos acionistas).

Na realidade, o determinador entre recompra de acdes e dividendos extras é medido pelos impostos.
J& que nds consideramos somente uma aliquota para empresas na simulacao, a recomendacdo é que
vocé defina uma politica de dividendos que esta alinhada com a sua lucratividade de longo prazo e caso
vocé esteja gerando dinheiro extra, use-o em recompra de a¢des. Caso vocé tenha tanto dinheiro, que
ao gastar tudo em recompra de a¢des o preco de recompra subird demais, entdo use esse excesso em
pagamento extra de dividendos para balancear a relagdo.

E obviamente, definir o tempo certo é um desafio. A antiga regra de investidor "compre baixo, venda
alto" também se aplica em transagOes de agdes corporativas.
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Financas

Decisées financeiras da controladora (Mercosul) (m USD)

Producde P&D Marketing Logistica

Dividas de longo prazo no dltimo periodo 1000 000
Aumento / diminuicio de dividas de
| |
longo prazo 0l
Taxade j dividas de |
axa ? juros para dividas de longo Mercostl 4’50
prazo, %
Asia 6,50
Europa 6,00
Nimero de acdes em circulacao (mithares) 37 000
Emissdo de acdes (m acdes) | 0
Preco de emissao (USD) 129,1
Recompra de acdes (m agdes) I [
Preco de recompra (UsSD) 129,1
Pagamento de dividendos(m USD) [ il
Dividas de curto prazo na dltima rodada 0
Novos empréstimos de curto prazo 0
Retorno de dividas de curto prazo 0
Agio para dividas de curto prazo, % 1,00

Patromonio liquido e passivo

Dlmomtraﬂo do fluxo de caixa da controladora (Mercosul)

ADC POR ATIVIDADES

OPERACIONAIS

Lucro operacional antes da depretwa\,ao (EBITDA) 205 329
Mudancas nas contas a receber (aume + / dimi -) 1613
Mudancas nas contas a pagar (aume + / dimi -) 2781
Despesas financeiras liquidas 23 040
Imposto sobre receitas 0
Total 182 456
Investimentos em fabricas 0

182 456

Flixo de caixa antes de atividades financeiras

Dividendos 0

Derivados de emissao de agdes e recompras 0
Mudancas em dividas de longo prazo (aume + / 0
dimi -)

Mudancas em dividas de curto prazo (aume + / 0
dimi -)

Mundangas em empréstimos internos 0
Total 0
Mudangas em caixa e equivalentes de caixa 182 456
Caixa no inicio desta rodada 788 664
Caixa no final desta rodada 971 120

(Consolidado) i
777777777777777777 Do Mercosul para a Asia (+), da Asia para o .
Ultima rodada Esta rodada Mercosul(-) I o]
100 100 Do Mercosul para a Europa (+), da Europa para o I—'
Mercosul(-) l
80 80
50 &0
Gest3o mtemamnal de tesouraria
40 40 V&
20 20 1.3M
971,1K 1M
360K
(] o
640K
........ 320K 238,5K
B Divida de longo prazo 3
B Divida de curto prazo Mercosul Eurnpa
W __eauivoio iguida_
cesim

1. Aqui vocé pode tomar as decisdes financeiras. Por exemplo: aumentar (+)/ diminuir (-) empréstimos
de longo prazo, emitir/recomprar a¢des, e pagamento de dividendos.

Todas as decisoes financeiras sdo feitas na controladora (Mercosul) e, enquanto estdo sendo feitas, é
util observar a estimativa de fluxo de caixa da controladora situada no lado esquerdo.

2. Nesta figura vocé pode ver a estrutura capital da companhia. E aconselhével manter quantidades equi-
valentes de débito e patrimonio liquido na folha de balanco.

3. Aqui vocé pode transferir fundos entre diferentes paises. Barras azuis indicam reservas de dinheiro e

barras verdes, débito local. Normalmente é recomendado financiar operagdes na Asia e Europa através
da controladora no Mercosul.

Nota
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A razdo, pela qual vocé deve manter aproximadamente montantes iguais de patriménio
liquido e débito na sua folha de balanco, é que, ao fazer isso, vocé minimiza o custo de
capital. Quanto menor o custo de capital, maior o valor presente liquido (Net Present
Value, NPV) de todos os futuros fluxos de caixa e, consequentemente, maior serd o valor
de mercado da companhia. Outra maneira de se analizar é, quanto menor o custo de

capital, maior serdo as oportunidades de investimento que excederdo o custo de capital
(mais negocios).
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Capitulo 10. Orcamentos

Os orcamentos estdo localizados no final da pagina e podem ser facilmente acessados em qualquer pagina
de tomada de decisdo. Ao clicar em qualquer guia de orgamentos, um or¢amento correspondente ira apa-
recer no topo da pagina que vocé estiver usando. Os orcamentos se atualizam continuamente quando vocé
toma decisoes. Aqui vocé podera acompanhar a lucratividade para a turma como um todo e para cada area
separadamente. Os principais indicadores financeiros também estdo presentes aqui.

MINHA INFO  SUPORTE  LOGOUT LS

CESIM

N
k\ GLOBAL
L CHALLENGE

inicio decisoes resultados calendario times leituras foruns

Passossugeridos  Condigfes domercado Demanda Produgdo P&D Marketing Logistica Financas Lista de decisbes
- Demonstracao de lucros e perdas, global ... | | FECHAR
: S
Esta rodada Ultima rodada
Receita em vendas 1 536 535 927 603
CUSTOS E DESPESAS I
Custos varidveis de produgdo 739793 337518
Custos das fungdes 49 380 25745
Custos de fabricagio terceirizada 141 787 0
Logistica 26126 32 232
P&l 205 000 380000
Publicidade 98 000 132 050
Administracao 131 470 131 470
Total de custos e despesas 1391 557 1039 012
LUCRO OPERACIONAL ANTES DA DEPR.(EBITDA) 144 978 -111 409
Depreciagdo sobre ativos permanentes 101 890 119 870
LUCRO OPERACIONAL (EBIT) 43 088 -231 279
Despesas financeiras liguidas -1 771 -20 387
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 44 859 -210 893
Imposto sobre receitas 78 325 21 h63
LUCRO PARA ESTE AHD -33 466 -232 456

N sxoen i > come oo tsn | vroms | ees | mnsverios |

Notas sobre os relatorios de Perdas e Ganhos:

Nesta simulacdo, todos os custos em P&D e marketing (publicidade) sdo relatados como gastos no relatério
de perdas e ganhos, durante o periodo em que os investimentos foram feitos. Como consequéncia, o lucro
para este ano oscilara dependendo da intensidade dos investimentos de P&D e marketing.

P&D deve ser feita na(s) area(s) em que vocé tenha plantas de producdo. Por exemplo, se vocé tiver plantas
de producdo somente no Mercosul, todos os seus gastos com P&D serdo mostrados nas perdas e ganhos
do Mercosul. Quando vocé produz na Asia também, P&D serd distribuida entre os paises, em propor¢do
aos nimeros de instalagGes produtivas. Vocé pode usar a opcdo de precos de transferéncia para repassar
0s custos para outras areas (Asia, Europa).

Os custos administrativos incluem os custos estruturais da empresa. Por exemplo, custos fixos, que ndo sdo
repassados aos diferentes produtos. Parte dos gastos administrativos pertencem ao servi¢o e manuntengao
das plantas de produgdo. Os custos de administracdo incluem os custos basicos de cada mercado e um custo
extra que depende do niimero de plantas. O custo administrativo por planta diminui quando aumenta-se
o niimero de plantas em um mercado.
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10.1. Calculo dos principais indicadores finan-

ceiros

Rentabilidade das vendas, % (ROS) =
indice de origem de capitais, % =

indice Passiva/Patri. Liqui., % (gearing) =
Retorno do capital aplicade, % (ROCE) =
Rentabilidade do patrimédnio, % (ROE) =
Lucro por acdo, USD (EPS) =

indice dividendo/preco, % =

indice Preco/Lucro =

Retorno acumulado aos acionistas, % =

Lucra da rodada

Receita em vendas

Patriménio liquido

Total de ativos

Passivos de curto e longo prazo - caixa e equivalentes de caixa

Patriménio liquido

Lucro operacional (EBIT)

Patrimdnio liquido médio + passivos de curto & longo prazo médios

Lucra da rodada

Patriménio liquido médio

Lucra da rodada

MNdamero de acdes no fim da rodada

Dividendos por acdo

Preco da acdo

Preco da acdo

Lucro por acéo

( 1 B
I3 | —

i Preco da agdo + Dividendos acumulados por agio I s padodo ) 1
e Prego inicial da agdo '
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MINHA INFO SUPORTE LOGOUT Ll s L=

CESIM
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inicio decisdes resultados calendirio times leituras foéruns |

L

Passos sugeridos  Condiciesdomercado Demanda Produgdo P&D Marketing Logistica Finangas Lista dedecisbes

. Balango patrimonial, global - ._;
[ . ]

ATIVOS Esta rodada Ultima rodada
Ativos permanentes 897 375 679 264
Caixa e equivalentes de caixa 1996 138 1977 561
Areceber 59157 35713
Total de ativos 2 952 670 2 692 538

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 410 000 410 000
Outros capitais restritos 1 075 H02 1075 502
Lucro desta rodada -33 466 -232 456
Lucros retidos -128 698 103 757
Patriménio liquido total 1323337 1 356 B03
FPASSIVO
Dividas de longo prazo 1592 484 1320509
Dividas de curto prazo 1] 0
Apagar 36 848 15 226
Total passivo 162% 332 1335735
Total de patriménio liguido e passivo 2 952 670 2 692 538

l DR GLOBAL | DR MERCOSUL DR ASIA DR EUROPE EP GLOBAL R:dyiaties: il BP ASIA EP EUROPA INDICES PARAMETROS '

. ________ _ @ @ __ __ O @O OO OO |

Notas sobre a folha de balango:

O caixa se ajusta automaticamente se a companhia tenha excesso de caixa disponivel. Por exemplo, di-
nheiro que ndo é usado em investimentos ou transagdes financeiras.

As contas a receber e a pagar sao calculadas automaticamente como porcentagens das vendas e dos custos
de producao.

Outras ag0es restritas indicam a diferenca entre o preco de emissdo/recompra de acoes e o valor nominal
da acdo ($10).

Empréstimos de curto prazo sdo tomados automaticamente se a companhia ndo tem liquidez suficiente
para operar.

Nota

Ja que seu objetivo na simulagdo é maximizar valor para os acionistas, vocé deve ge-
renciar a companhia com uma folha de balango o mais baixo possivel, sem p6r em risco
seus lucros correntes e as oportunidades de crescimento para o futuro. Se vocé conse-
guir gerar a mesma lucratividade com uma folha de balango mais leve, vocé utilizou
seus ativos de forma eficaz e, portanto, necessitard menos dinheiro de investidores.
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